Zatgcznik nr 2 do SIWZ
Znak sprawy: 8/DAE/PN/2016

Szczegobtowy opis, zakres i warunki realizacji przediotu zamoéwienia

1 PRZEDMIOT ZAMOWIENIA
1.1 Finansowanie

Zamowienie jest wspotfinansowaneedkdéw Unii Europejskiej w ramach Programu Prawa,
Réwnai¢ i Obywatelstwo (2014-2020), w projekcie gRodzina i praca - to s optaca!”

1.2 Termin realizacji zaméwienia:

Catkowity okres realizacji przedmiotu zamdéwienia naksymalnie 5 miesty od dnia
zawarcia umowy.

1.3 Przedmiot zamoéwienia

Przedmiotem zamdwienia jegstuga doradczo-badawcza w zakresie analizy i opragia
metod wdraania mechanizméw godzenia rél zawodowych i rodzhnfMGR') w polskich
przedsgbiorstwach - studia przypadkéw (case studies) wamprojektu pn. ,Rodzina
i praca — to si optaca!”, realizowanego przez Ministerstwo Rodzifracy i Polityki
Spotecznej (MRPIPS) w ramach Programu Wspélnotovwrgava, ROwn& i Obywatelstwo,
wspoftfinansowanego zZeodkow Unii Europejskie;.

Na przedmiot zaméwienia skladaic:

1.3.1 Rekrutacja co najmniej 30 przedsebiorstw zgodnie z doborem proby:
Dobér préby do zrealizowania przedmiotu zaméwiema uwzgédniat przedsgbiorstwa
dziatapce na terytorium Polski oraz uwzdhiat nastpujace kryteria doboru probyagznie):

a) Wielkos¢ przedstbiorstw (wg liczby zatrudnionych pracownikéw):
- 5 przedsjbiorstw zatrudniajcych 250 osob i wicej
- 15 przedsibiorstw zatrudniajcych 50-249 osob
- 5 przedsijbiorstw zatrudniajcych 10-49 oso6b
- 5 przedsibiorstw zatrudniajcych do 9 oséb
- pozostate dobrane dowolnej wietkdsparod ww. zakresow.

! Przez MGR rozumie sizestawsrodkdw i instrumentéw wspierggych osigniccie réwndci pici oraz promog
zréwnowaonego uczestnictwa kobiet iggtzyzn wzyciu zawodowym i rodzinnynirodki te obejmuj polityki

i inicjatywy mapce na celu zwkszenie uczestnictwa kobiet na rynku pracy, prgma&tywnego ojcostwa,
réwny podziat obovdzkdéw domowych, innowacyjne formy zatrudnienia onazelkiesrodki i dziatania majce
na celu utatwianie powrotu rodzica do pracy np.rpep elastyczne formy zatrudnienia i organizezsu pracy
zapewnienie instytucjonalnej opieki nad dnoe i osobami zalenymi.
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b) Sektory gospodarki i brae (zgodnie z PKD gtéwnej dziatalém danego
przedsgbiorstwa):
Przyjmuje s¢ podziat przedsbiorstw na nagpujace sektory: ustugowy, przemystowy
i handlowy oraz podziat na bra bankowéé, sektor finansowy
i ubezpieczeniowy; dobra konsumpcyjne; farmacjaedytyna; paliwa, energetyka,
wydobycie; produkcja przemystowa i chemiczna,; tetaknikacja, technologia, media
i rozrywka; transport, ustugi, handel.
W prébie naley uwzgkdnic:
- min. 15 przedgbiorstw z sektora ustugowego, reprezestygh w sumie
co najmniej 3 ww. braie
- min. 5 przedsbiorstw z sektora przemystowego, reprezeytygh w sumie
CO najmniej 2 ww. braie
- min. 5 przedsbiorstw z sektora handlowego, reprezesgy¢h w sumie co najmniej
2 ww. brare
- pozostate dobrane z dowolnego sektoramsmbww. wymienionego.
c) Uwarunkowania geograficzne (zgodnie z adresem gpwsiedziby danego
przedsgbiorstwa):
- min. 5 przedsbiorstw z wojewodztw warmsko-mazurskiego, lubelskiego
lub podkarpackiego
- min. 5 przedsbiorstw z wojewddztwalaskiego
- min. 5 przedsbiorstw z wojewddztw pomorskiego lub doltgskiego
- nie wicej niz 5 przedsjbiorstw z wojewddztwa mazowieckiego
- pozostate dobrane z dowolnego wojewddztwaEmbww. wymienionych.
d) Stopier wdrazenia MGR:
- 20 przedsibiorstw, ktére wdrayty i stosup MGR
- 10 przedsibiorstw, ktére nie majwdrazonychzadnych MGR.
- pozostate dobrane w sposéb dowolny w zakrespngovdraenia MGR.

Zamawiajcy dopuszcza,ze spadrdéd ogolnej liczby zrekrutowanych przegsiorstw,
maksymalnie 3 przeddiiorstwa mog nie spetnia jednego z ww. wymaganych kryteriow.

Wykonawca w procesie rekrutacji zobawany jest do wykorzystania co najmniej
nastpujacego narzdzia rekrutacji: wysytka mailingowa zawiegap zaproszenie do rekrutacji
skierowana do co najmniej 1.000 przebsirstw (potwierdzona wydrukiem z systemu
potwierdzagcego wysylk). Fakultatywnie Wykonawca wykorzysta begpmalni kontakt
telefoniczny (potwierdzony ligt podmiotow wraz z numerem telefonu) i/lub wysytka z
pomog faksu Ilub réwnowznego nargdzia (potwierdzony wydrukiem 2z systemu
potwierdzagcego wysyik).

Ostateczna liczba przeebiorstw obgtych przedmiotem zamodwienia musi ¢bygodna
z ofery i nie mniejsza i 30. Po zakfczeniu procesu rekrutacii przegsiorstw, Wykonawca
przedstawi Zamawiagemu co najmniej 30 deklaracji uczestnictwa zrekmainych
przedsgbiorstw zgodnych z wymaganiami Zamaw@ggo przedstawionego w pkt. 1.1.3.

Lista zrekrutowanych przedsiorstw, wraz z metryczkami (syntetyczny opiszdego
przedsgbiorstwa wedtug co najmniej zmiennych wskazanyctkmyteriach doboru préby)
uwzgkdniagcymi co najmniej wszystkie kryteria z doboru probyusi by przestana

Rl Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Programu Prawa, Rownosc¢ 1 Obywatelstwo (2014-2020).

*
* 4 %

*
* 5 K



do akceptacji Zamawiggego na bizgco w trakcie pospu rekrutacji — kadorazowo
po zrekrutowaniu kolejnego przeglsiorstwa.

1.3.2

a)

b)

Przeprowadzenie minimum 30 tzw. case studies, obejyimcych zrekrutowane
przedsiebiorstwa. Na case study sktadaj sie:

Analiza sytuacji zastanej w danym przebtsirstwie pod ktem stosowania
mechanizméw godzeniaycia zawodowego z rodzinnym i prywatnym Kkobiet
i m¢zczyzn (MGR). Analiza musi obejmowa&o najmniej:

- Przeprowadzenie wywiadu zzyciem ankiety. Pytania zawarte w ankiecie 4naj
umazliwi ¢ analiz sytuacji zastanej w danym przegsorstwie pod ktem
stosowania MGR — w szczegokao identyfikacg potrzeb i oczekimaw zakresie
MGR oraz ewentualnie pustniegcych MGR. Ankieta musi zawiefanaksymalnie
10 pytax zamkné¢tych i 1-2 pytania otwarte oraz metryezkwzgkdniajgca co
najmniej wszystkie kryteria doboru préby. Ankietausn uwzgtdniat opinie
pracodawcow. Ankieta musi bywypetniana przez osoby z ngstijgcej grupy:
wiasciciel przedsgbiorstwa, przedstawiciele kierownictwa, pracowndzatiu HR.
Ankieta musi zostawypetniona przez wszystkie zrekrutowane przgasistwa,
a jej wyniki musza znale¢ sie w raporcie czstkowym, natomiast wyniki zbiorcze w
raporcie kacowym.

- Rozmow 2z osobami z nagbujgcej grupy: wiaciciel przedsibiorstwa,
przedstawiciela kierownictwa, pracownicy dzialu HRapca na celu uzyskanie
informacji o praktycznych aspektach funkcjonowangtniegcych rozwjzan
z zakresu MGR oraz okilenie najwaniejszych wyzwa stogcych obecnie przed
przedsgbiorstwem w obszarze MGR. Notatka z rozmowy wrampvazniejszymi
dla danego przedgiorstwa kwestiami mugzstanowé czgs¢ raportu castkowego.

- Analiz¢ dokumentdéw iinformacji udogpnionych przez przeddiiorstwo -
(np. dane liczbowe, analiza regulacji, programéasad dot. MGR, ewentualne
uzasadnienia nagréd otrzymanych przez przbasistwo w konkursach
lub projektach dotycgeych godzenia rdl, itd.). Ustalenia z analizy mustanowt
cz¢s$¢ raportu castkowego z analizy case study.

Wykonawca fakultatywnie m@ zorganizowa& spotkanie z przedstawicielami
pracownikow przedsbiorstwa i przeprowadzirozmowy dotycace najwaniejszych
wyzwan z zakresu godzeniaycia zawodowego z prywatnym z ich perspektywy.
W tym przypadku, informacja ze spotkania musi stato element raportu
czastkowego.

ldentyfikacja najwaniejszych wyzwa stopcych przed danym przegbiorstwem
w zakresie wdrzania MGR na podstawie dokonanej analizy wskazarnmjtwl.3.2. lit.
A). Wykonawca, po przeprowadzeniu analizy sytuacflanym przedsgbiorstwie na
podstawie jej wynikOw, opracuje i przedstawi praebi®rstwu zaakceptowarprzez
Zamawiajcego list indywidualnych wyzwA w zakresie wdraania MGR
dla danego przedgiiorstwa.

Wypracowanie przez zespét Wykonawcy dla zdego przedsbiorstwa
indywidualnych rekomendacji oraz przedstawienie rdueictwu/wigcicielom
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przedst¢biorstwa maliwych i dostosowanych do potrzeb danego przguisistwa
rozwigzah prawnych i organizacyjnych, ktore odpowiadaidentyfikowanym w
przedsgbiorstwie wyzwaniom (np. polityki, programy, plangggulacje, konkretne
instrumenty z obszaru godzenia rél, propozycje kefkwoarsztatow). Ostateczne
rekomendacje dla danego przetisirstwa podlegajakceptacji przez Zamawigiego.

d) Prezentacja wynikow case study oraz wypracowanyascgielowi, przedstawicielom
zarzdu lub osobom zagrzapcym (np. w formie warsztatowej, ktora seozawiera
elementy nt. nowoczesnych metod zdwania ludmi, zarzdzania rénorodndcia
i budowania wart€ci przedsgbiorstwa poprzez dialog
i partycypac¢ pracownikéw). Zamawigfy zastrzega sobie mlovos¢ uczestnictwa
przez zespdt Zamawigego w spotkaniach z przedstawicielami przgasirstw
organizowanych w ramach realizacji przedmiotu zamegia.

e) Wspoélpraca z przeddiiorstwem w zakresie wyboru optymalnych mechanizméw
pozwalajcych na wdraenie rekomendacji w zakresie godzenia rol, dostasgeh do
potrzeb i maliwosci danego przedsbiorstwa, o ktérych mowa w lit. ¢). Obejmuje
rowniez identyfikacg otoczenia wprowadzanych zmian (ewentualne kongalta
ze zwpzkami zawodowymi, przedstawicielami zatogi danegaegsebiorstwa,
potrzele uwzgkdnienia przepiséw, np. podatkowych, BHP i innydka tym etapie
Wykonawca jest zobowrany do przedstawienia w formie notatki Zamawagamu
informacji o trybie wspoétpracy z danym przegsorstwem w zakresie opracowania
sposobow wdraania wypracowanych rekomendacji z obszaru MGR, w tgwnie
szczegOtowego zakresu zaangaanego W ten proces zespotu ze strony Wykonawcy.

f) OpracowanigeHarmonogramu dzial@koniecznych do podgia przez przedgbiorstwo
przypadku decyzji o wdeeniu wypracowanych rekomendacji z obszaru MGR w tym
rowniez okreslenie poszczegolnych etapdw, ich pracochi@on@szacowania kosztow
oraz liczby osoOb koniecznych do zaamgaania w realizagj ww. dziata.
Harmonogram dziala bedzie elementem raportu gstkowego z analizy case study w
danym przedsbiorstwie.

1.3.3 Opracowanie dla kazdego z przedsibiorstw objetych przedmiotem zaméwienia
raportu czastkowego, zawieragcego co najmniej analiz sytuacji, potrzeb
i przebiegu wspotpracy w zakresie wypracowywania dgmalnych rozwiazan
w obszarze godzenia rél.

Kazdy raport czstkowy musi zawierarozwinigcie co najmniej nagpujacych zagadnie

a) charakterystyk przedsgbiorstwa — uwzgidniajgca co najmniej zmienne, ¢blace
kryteriami doboru préby do przedmiotu zamowienia;

b) opis sytuacji zastanej w danym przetigrstwie pod ktem stosowania mechanizmow
godzeniazycia zawodowego z rodzinnym i prywatnym kobietdaczyzn (MGR) -
zawierajcy co najmniej wyniki ankiety z analizy sytuacji stanej w danym
przedsgbiorstwie, rozméw z whkxicielem przedsbiorstwa, przedstawicielem
kierownictwa lub/ 1 osop zdzialu HR, ewentualnych  spotka
Z przedstawicielami pracownikow przegsprstwa;
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g)

h)

przyjeta metodologt i wnioski z zakresu analizy sytuacji przegisorstwa pod ktem
istnienia/ stosowania MGR,;

informacg nt. zidentyfikowanych wyzwa i potrzeb w zakresie MGR w danym
przedsgbiorstwie;

informacje na temat wypracowanych przez zesp6t Wglaxy rekomendacii
| propozycji rozwgzan odpowiadajcych na zdefiniowane wcgae] najwicksze
wyzwanie danego przegbiorstwa;

metody wspoOtpracy z przedgbiorstwem w zakresie opracowania rekomendowanych
dziatax dot. MGR oraz planu wdfenia i harmonogramu tych dziata

koszty (ekonomiczne i pozaekonomiczne) oraz kamizyvynikajgce z wdrgenia
rekomendowanych przez Wykonaywwozwigzan w danym przedsbiorstwie;

podsumowanie prezengige rozwizania w zakresie MGR nitiwe do implementacji
przez przedsbiorstwa o podobnych cechach.

Kazdy raport czstkowy podlega akceptacji przez Zamawiago. Zaakceptowane przez
Zamawiajcego raporty cistkowe zostandostarczone w formie elektronicznej ngméu CD
lub dysku usb w formacie edytowalnym (plik typu d&a lub réwnowany)
oraz w formacie *.pdf (lub rownowaym), w wersji po technicznym skiadzie i graficznym
ujednoliceniu oraz korekcie (technicznej i stylstge)).

1.3.4 Przygotowanie caldciowego raportu powstatlego na bazie wszystkich rapdw

czastkowych. Raport ma wskazywauniwersalne metody wdtania mechanizméw
godzenia rol w rénych kategoriach przediorstw oraz uwzgidnia
m.in. potencjalne wyzwania, korgy i koszty zastosowania takich mechanizmow.

Minimum skiadajce s¢ na raport cakxiowy musi zawier&

a)
b)
c)

d)

Informacg 0golm nt. sytuacji na polskim rynku pracy w zakresie wigystywania
mechanizméw godzenia rol.

Syntetyczne podsumowanie wynikow ankiet rekrutaggtin oraz analizy sytuacji
zastanej w przedgiorstwach olggtych przedmiotem zamowienia.

Syntetyczne podsumowanie kompleksowego doradztwaknesie wdrzania MGR

w zrekrutowanych przedgiiorstwach.

Krotkie opisy typow najwaniejszych wyzwa, ktore pojawity s¢ w przedsgbiorstwach
wstepnie sklasyfikowanych wg parszych kryteriow:

wyzwania prawne — np. dotygz regulacji prawnych, przepisow kodeksu pracy
I innych przepisow szczegétowych,

wyzwania psychologiczne — dotyte postaw — np. braku akceptacji dla elastycznych
form pracy, postawy dyskrymimge ze wzgjdu na pté itd.,

wyzwania organizacyjne — np. zgane z typem pracy, procesem produkcji,
organizacj przedsgbiorstwa, czasem pracy,
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- wyzwania finansowe — np. dotygze kosztow wdrgzenia poszczegolnych rozyzian w
poszczegoblnych typach przegsprstw,

- Inne rodzaje wyzwg zgodnie indywidualnymi wynikami analizy sytuagji danym
przedsgbiorstwie.

e) Prezentag barier i optymalnych sposobow wykorzystania mearmdw godzenia
zycia zawodowego i rodzinnego, z uwadhieniem przyblionych kosztow oraz
korzyéci ekonomicznych i pozaekonomicznych zmanych z wprowadzaniem tego
typu zmian w ranych kategoriach przedsiiorstw (kategorie przeddiorstw zgodne
z kategoriami z kryteriow doboru proby do zrealizmia przedmiotu zamowienia).

f) Opis optymalnych rozwzan sprawdzajcych s¢ w poszczegoélnych rodzajach
przedsgbiorstw z uwzgdnieniem kryteribw doboru préby do przedmiotu zanshia,
o ktérych mowa w punkcie 1.3.1 lit. a)-d).

g) Zbior wszystkich wypracowanych w ramach przedmin&amowienia rekomendaciji
w zakresie wdrzania MGR powstaly z realizacji przedmiotu zaméweeriostanie
pogrupowany ze wzgllu na adekwatrsd do potrzeb nagpujagcych typow
pracownikow:

- rodzice dzieci 0-3 lata,

- rodzice dzieci 3-7 lat,

- rodzice dzieci 7-18 lat,

- kobiety wracajce do pracy po urlopie macierskim/rodzicielskim,

- 0soby w wieku przedemerytalnym,

- opiekunowie 0s6b zataych,

- najstarsi pracownicy,

- namiodsi pracownicy,

h) List¢ dodatkowychzrodet wiedzy na temat MGR (publikacje, raporty,omhacje
o projektach UE, itd.).

Raport catéciowy podlega akceptacji przez Zamawggo. Zaakceptowany przez
Zamawiajcego raport cakeiowy zostanie dostarczony w formie elektroniczn@jngniku
CD lub dysku usb w formacie edytowalnym (plik typdoc lub rownowany), wewrgtrznym
podlinkowaniem spisu téei oraz w formacie *.pdf (lub rownowaym), w wersji po
technicznym skfadzie i graficznym ujednoliceniukarekcie (technicznej i stylistyczne)).

1.3.5 Przygotowanie Prezentacji oraz przekazanie jjav formie slajdow w formacie
ppt lub rownowaznym. Prezentacja ma zawieré oméwienie wynikéw analiz powstatych

w ramach realizacji przedmiotu zamowienia.

Zamawiajcy zastrzega sobie mowvos¢é uczestnictwa przez personel Zamawgapo

w spotkaniach z przedstawicielami przetgirstw organizowanych w ramach zlecanej ustugi.
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1.4 Koncepcja realizacji przedmiotu zamowienia:

Wykonawca, w cagu 3 dni roboczych po zawarciu umowy, przedstawi (viormie
elektronicznej w pliku typu *.doc lub réwnowaznym) koncepcg realizacji
przedmiotu zamowienia, uwzgédniajaca co najmniej elementy wskazane
w punkcie 1.3 Przedmiot zamowienia.

Ponadto koncepcja zamowienigdaie zawiera:

* % %

a.

* %

* 5 K

Wzor tréci ankiet rekrutacyjnych, ktére pozwolZamawiagcemu ocerd
zgodnd¢ wynikdw rekrutacji przedsbiorstw do realizacji przedmiotu
zamowienia z zakladanymi kryteriami doboru probynkigta rekrutacyjna
bedzie zawierata co najmniej pytania dotyce kryteriow doboru préby idolzie
podstavg oceny, czy dane przegbiorstwo stosuje jakiekolwiek MGR.

Wzér tre&ci zaproszenia rekrutacyjnego kierowanego do pizbidsstw
uwzgkdniajgcego korzyci dla przedsibiorstwa, wynikajce z brania udziatu w
przedmiocie zamdwienia.

Wzér tréci ankiety pozwalajcej na analig sytuacji zastanej w danym
przedsgbiorstwie pod ktem stosowania MGR — o ktorej mowa w puncie 1.3.2,
lit. a) tir. 1.

Scenariusz rozmowy z wdeicielem przedsbiorstwa, przedstawicielem
kierownictwa lub/ i osolp z dzialu HR, majcej na celu uzyskanie informacji
o praktycznych aspektach funkcjonowania isgoggh rozwigzan z zakresu

MGR oraz okrélenie najwaniejszych wyzwéa stogcych obecnie przed
przedst¢biorstwem w obszarze MGR. Pytania mapie¢ charakter wywiadu

pogkbionego w stosunku do wynikow ankiety opisanychtwcl

Zalagcznikiem do koncepcji realizacji przedmiotu zamdawige kedzie
opracowany przez Wykonawci zaakceptowany przez Zamawieggo
harmonogram realizacji przedmiotu zamdwienia.

Koncepcg rekrutacji przedsbiorstw na potrzeby studiow przypadku —
uwzgkdniajgca rodzaje podmiotéw poedniczacych w komunikacji magej na
celu rekrutagj przedsgbiorstw, nargdzia rekrutacji, identyfikaej analiz oraz
planowane metody unikania ryzyka w procesie rekjutdoncepcja musi by
zgodna z koncepgjprzedstawiogn w ofercie Wykonawcy;

Koncepcg badania przeddbiorstw na potrzeby przeprowadzenia studiow
przypadku — uwzgldniajgca narzdzia przeprowadzenia analizy sytuacji
zastanej w przedshiorstwach pod #&em stosowania, nadzia
przeprowadzenia doradztwa w zakresie stosowania M@Redsibiorstwach,
narzdzi do opracowania metod wdemia MGR w przedsbiorstwach.
Koncepcja musi byzgodna z koncepgprzedstawiogw ofercie Wykonawcy.
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Wszystkie elementy koncepcji realizacji przedmiaamowienia podlegajakceptacii
przez Zamawiacego. Wykonawca zobowduje s¢ do uwzgédnienia uwag
do koncepcji.

1.5 0Ogolne wymagania dotycgce realizacji przedmiotu zamoéwienia:

1. Szczegoly realizacji przedmiotu zamoéwienia skladajs¢ na przedmiot zamowienia
Strony lgda uzgadnia na biegco, w trybie roboczym.

2. Przedmiot zamoOwienia musi dyrealizowany zgodnie z harmonogramem realizacji
przedmiotu zamowienia, opracowanym jako agezahik do Koncepcji realizacji
przedmiotu zamowienia, o czym mowa w pkt. 1.4, &t. Harmonogram realizacji
przedmiotu zaméwienia me podlegd modyfikacjom przy zgodnej opinii Stron, przy
czym realizacja zamoOwienia nie peoby¢ diuzsza nk 5 mies¢cy, zgodnie z punktem 1.2.

3. Wykonawca w trakcie realizacji przedmiotu zamowgenobowiazany jest zamieszcéa
i rozpowszechnia klauzule o naspujacej tréci: ,Ustuga realizowana jest w ramach
projektu ,Rodzina i praca - to sioptaca!”, wspotfinansowanego z&odkéw Unii
Europejskiej, w ramach Programu Prawa, Rovho Obywatelstwo (2014-2020oraz
stosow& w miar mazliwosci technicznych niezfaine logotypy Unii Europejskiej oraz
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczndjlaterialy wytwarzane przez
Wykonawe w ramach przedmiotu zamowienia méjy¢ oznakowane zgodnie z kgi
znaku projektu, ktéra zostanie przekazana przezadaagcego po zawarciu umowy.

4. Wszystkie materialy i produkty powstate w ramachlimacji przedmiotu zamdwienia
beda podlegaty konsultacji i akceptacji przez Zamawéapgo.

1.6 Przepisy obowjzujace w zakresie realizacji przedmiotu zamowienia:

Dziatania prowadzone w ramach projekfRodzina i praca - to s opfacal
realizowanego przy wspoffinansowaniuszedkow UE, musz by¢ wykonywane zgodnie
Z wytycznymi zawartymi w dokumentach:

* The use of the EU emblem in the context of EU Raognes Guidelines for
beneficiaries and other third parties, October 201Romisja Europejska
(http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/financingfings/pdf/eu-emblem-rules-
hr_en.pdf).

* GUIDE FOR ACTION GRANTS 2014. Justice Programme hH&g Equality and
Citizenship  Programme and Pilot Projects 2014 of DQustice
(http://ec.europa.eul/justice/grantsl/calls/just £20Gen_ag gend_en.htm).
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ZAr ACZNIK: Informacje o projekcigRodzina i praca - to gi optaca!”
ZAt4CZNIK: kskga znaku

1. Projekt

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznejrealizuje projekt pn,Rodzina i praca-to
si¢ optaca!”, wspierajcy rowrg niezalenos¢ ekonomiczg, w ramach Programu Prawa,
Réwnai¢ i Obywatelstwo (2014-2020), wspétfinansowany prkemisje Europejsk.

Projekt ma na celu promacjnechanizméw godzenia rél zawodowych i rodzinnyckep
pracownikOw w miejscu pracy, przybéinia pracodawcom i pracownikom wiedzy na temat
mechanizmdw i instrumentow utatwaaych godzenieycia zawodowego z rodzinnym, a tym
samym stworzenie klimatu sprzyjaggo rodzinie. Do realizacji przewidziano:

a) doradztwo w zakresie wdrania mechanizméw godzenia rél w polskich
przedsgbiorstwach - studia przypadkow (case studies) w najmniej 30
przedsgbiorstwach;

b) opracowanie platformy internetowej dot. mechaniznubatwiapcych rodzicom godzenie
rél zawodowych i rodzinnych;

c) upowszechnianie wiedzy o mavosciach zastosowania mechanizmoéw godzenia rol
zawodowych i rodzinnych w przegbiorstwach oraz o nagdziu wypracowanym w
ramach projektu.

2. Diagnoza sytuacji w zakresie wykorzystywania na pskim rynku pracy
instrumentéw i mechanizmow godzenia rol

Z przeprowadzonych w Polsce badaanaliz wynika,ze posiadanie i opieka nad matymi
dziecmi wigze sk z ograniczeniem niiwosci petnego realizowania ¢izawodowego
rodzicow. Zjawisko to dotyka w gtéwnej mierze kabigdre czsciej niz mezczyzni rezygnug

z zatrudnienia orazagsnaraone na wykonywanie nieodptatnej pracy, takiej jakdzienny
udziat w opiece nad osobami zalgmi czy wykonywanie zaf domowych. Wedtug danych
BAEL, w 2013 r. wskanik zatrudnienia kobiet w wielu 20-35 lat meych co najmniej jedno
dziecko do lat 3 wynosit 57,7%, a dla kobiet beetirych 78,2%.

Pomimo wzrastapego zatrudnienia kobiet igiczyzn oraz coraz wkszego zaangawania
ojcow w opiek nad dziémi (wzrost liczby ojcéw na urlopach ojcowskich dmicielskich),
brak jest powszechnie stosowanych mechanizméw ia@atych godzenigycia zawodowego

z rodzinnym. Z danych Eurostat Newsrelease 37/2@1Rplsce odsetek kobiet icttzyzn
zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy koggysych z elastycznego czasu pracy jest
bardzo niski — wynosi odpowiednio 8,7% dla kobi&Bj2% dla mzczyzn.

Wedtug danych GUS za 2010 r. procent pracownikdarzly maj state godziny rozpoezia
i zakaczenia dnia pracy lub zmienne godziny pracy uselprnzez pracodawc (bez
dopuszczalnej elastyczém wynosi odpowiednio 86% dlagiczyzn i & 89,3% dla kobiet

2 GUS: Praca a obowiki rodzinne w 2010 r.:http://stat.gov.pl/obszaeyaatyczne/rynek-
pracy/opracowania/praca-a-obowiazki-rodzinne-w-2618,2.html
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Tymczasem katalog deginych w polskim prawie instrumentdw i mechanizmow
utatwiagcych godzenie rél, ktdére megby¢ stosowane w miejscu pracy jest stosunkowo
szeroki. § to m.in. praca w niepetnym wymiarze, ruchomy qzay, zadaniowy czas pracy,
indywidualny czas pracy, telepraca, cpb-sharing przyzaktadowyztobek/przedszkole,
zapewnienie opieki dziennej dla dziecka/osoby zzedg instrumenty utatwigge powrot
pracownika do pracy po urlopie zyganym z opiek nad dzieckiem etc. Z danychii3avowej
Inspekcji Pracy wynika, ze do 15 padziernika 2015 r. elastyczny czas pracy wprowadzito
jedyniel 766pracodawcow.

Mechanizmy umgliwiajace Hhczenie zycia zawodowego z rodzinnyma sodpowiedzi

na zachodgce w tym zakresie przemiany i potrzeby z nich wgiike. Raporty z bada
prowadzonych w Polsce dotyre problematyki godzenia rol wskagzuja liczne trudnsi

w réwnowaeniu zycia zawodowego z prywatnynSrednio, co pity Polak ma problem
z faczeniem obowgzkow zawodowych i rodzinnydtBadanie iladciowe oraz jakéciowe opinii

publicznej na temat zagadwigolityki rowngci ptci na rynku pracy, MPIPS, 2012 r.).

Niski odsetek pracodawcow i pracownikdw korzygtggh z mechanizmow na rzecz godzenia
rél oraz wnioski ptygce z przeprowadzonych waréej bada w tym obszarze wskazyj
jednoznacznie na istnienie potrzeby wypracowangktygcznych i kompleksowych nazi,
ktére dostarcg niezlzdnych informacji w zakresie daginych rozwizan prawnych jak i
optymalnych i dostosowanych do indywidualnych peltrz rozwgzan dotyczcych
mechanizmdéw godzenia rél zawodowych i rodzinnych.

3. Propozycja rozwigzania - platforma internetowa na temat rozwazan dotyczacych
godzenia rol (narzdzie)

Zidentyfikowane w badaniach przeszkody w stosowaniechanizméw godzenia rol
zawodowych i rodzinnych polegaty gtéwnie na baméraechnologiczno-organizacyjnych,
z jakimi musz mierzy¢ si¢ przedsgbiorcy oraz wynikaty take z braku znajonai przepisow
dotyczicych mechanizméw utatwiggych godzenie rol zarowno swod pracownikow,
jak i pracodawcow. Rekomendacjw tym zakresie jest rozpowszechnianie wiedzy
nt. mechanizmow ufatwiagych godzenie rél rodzinnych i zawodowych, co pzyt se

do skutecznej implementaciji tych instrumentdow.

Odpowiedzj na problem niskiegjwiadomdaci w zakresie mechanizmow na rzecz godzenia rol
jest stworzenie na¢dzia, ktére dostarczy pracodawcom i pracownikomziwiénych
informacji w zakresie optymalnych i dostosowanychiddywidualnych potrzeb rozgzan
dotyczcych mechanizméw godzeniaycia zawodowego =z prywatnym. Nadzie
to powstanie w ramach projektu edzie miato formg platformy internetowej dogbnej
na stronie internetowej MRPIPS. Stanéwédzie powszechne i kompleksoueddio wiedzy
w zakresie MGR. Celem platformydzie umaliwienie pracodawcom wyboru optymalnych
i ,szytych na miag” rozwigzax sprawdzajcych sg¢ w poszczegdlnych rodzajach
przedsgbiorstw, zgodnie z uwzgtinieniem kryteriow podziatu, o ktérych mowa w puiekc
1.3.1 oraz wskazanie sposobéw widnaia tego typu rozwean.
Za parednictwem internetowej platformy dla pracodawcowracownikdbw mena ledzie
pozn& szacowane koszty wprowadzenia takich razef, jak i potencjalne korzgi
wynikajace z ich wdraenia, przyktady dobrych praktyk w tym obszarze, jakvniez
praktyczne informacje na temat praw pracowniczyabbazarze godzenia rol.

3 https://www.pip.gov.pl/pl/rzecznik-prasowy/komuatk-biezace/67104,elastyczny-czas-pracy-nadal-
popularny-.html
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Do stworzenia platformy zawieemjej ww. rozwizania i praktyczne wskazowki
dla pracodawcow i pracownikow, konieczne jest praepdzenie analizy i przestudiowanie
wnioskow plyrcych ze studiow przypadkow (case studies) z wairen mechanizméw
na rzecz godzenia rél w przegsiorstwach w Polsce, z uwzglhieniem kryteriow, o ktorych
mowa w punkcie 1.3.1, jak #e innych kryteriow podziatu, ktére pojaavi
Sie¢ po przeprowadzeniu case studies.

Zrodtem tych danychdula przedsibiorstwa, ktére zostarzrekrutowane do przeprowadzenia
ustugi doradczej. Dzki wsparciu przez zespot Wykonawcy, co najmniejr8gnorodnych
przedsgbiorstw otrzyma analizswojej aktualnej sytuacji, propozgapptymalnych rozwgzan
dobranych indywidualnie do kdego z przedsbiorstw, rozwizan, ktére odpowiadajna jego
potrzeby iuwzgidniajg jego specyfis. Z dziataa przeprowadzonych w kdym z
przedsgbiorstw powstanie raport uwzglniajcy przeprowadzenie analizy sytuacji w
przedsgbiorstwie, jak réwnig¢ wnioski ze wspoéipracy z przedbiorstwem
w zakresie doboru optymalnych rozw@ ipodgtych dziatsh wdrazeniowych,
wraz z przedstawieniem kosztow i kofzy wynikajgcych z wdragenia wybranych
instrumentow.

Na bazie raportow z poszczegodlnych przgusrstw zostanie opracowany ngstie raport
calasciowy, prezentujcy bariery i optymalne sposoby wykorzystania mecratow godzenia
zycia zawodowego i rodzinnego, z uwgghieniem przyblionych kosztow oraz korzgi
zZwigzanych z wprowadzaniem tego typu zmian wng@h kategoriach przeasiiorstw. Raport
catgsciowy bedzie stanowit podstagv do wypracowania zaden i koncepcji platformy
internetowe;.
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